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 _ RAPPORT MORAL 
    DE L’ASSOCIATION
En 2019, MHF poursuit l’objectif de consolider son impact auprès 
des populations les plus démunies. Un travail remarquable a été accompli, 
on constate une très belle augmentation des recettes ainsi que des projets 
mis en œuvre.
Cette évolution est le fruit naturel d’un travail d’équipe. La structure, 
en augmentant ses ressources humaines, s’est enrichie d’éléments compétents 
à tous les niveaux. Elle a amélioré les méthodes de travail dans son ensemble. 
Entre autres, le développement du pôle communication et l’introduction 
des outils de marketing digital ont contribué à surpasser les objectifs fixés. 

Offrir un accès à l’eau potable et à un système d’assainissement aux plus 
nécessiteux reste l’un des objectifs premiers de MHF. Nous continuons 
d’améliorer notre impact en prenant en compte la diversité des communautés 
que nous servons. Nous évaluons les besoins en eau au cas par cas, 
et les solutions que nous proposons répondent à des difficultés spécifiques. 
Comme pour toutes nos activités, nous avons adopté une approche globale 
pour nos initiatives liées à l’eau. Dans de nombreux pays en développement, 
les connaissances en matière de santé et d’hygiène sont insuffisantes.

 MHF a décidé de mettre en place des programmes de formation pour 
apprendre aux communautés à utiliser l’eau en toute sécurité et à protéger 
leurs ressources des polluants. La responsabilité de fournir de l’eau potable 
va bien au-delà de la réalisation des travaux. Nous avons introduit des tests 
pour nous assurer que l’eau est propre à la consommation, et continuons 
de soutenir les populations locales pour les travaux de maintenance. 

Dans une logique de bonne gouvernance et d’amélioration constante 
des travaux réalisés sur le terrain dans les différents pays d’intervention, 
MHF a toujours été soucieuse de collaborer avec des partenaires de qualité. 
Afin de consolider cette approche, la procédure dite de due diligence 
(Diligence raisonnable) a vu le jour. L’évaluation des futurs partenaires via 
cette procédure, avant la signature d’une convention de partenariat, 
est un gage de sécurité pour la concrétisation des projets. 

L’année 2019, avec ses crises humanitaires n’a pas épargné les populations 
les plus démunies. De nombreuses missions d’urgence ont été menées pour 
aider les personnes victimes de catastrophes, comme le séisme au Pakistan, 
l’attaque perpétrée au Sri Lanka, les bombardements à Idlib, les hivers glaciaux 
en Afghanistan, au Liban, au Pakistan, à Jérusalem, en Syrie ainsi qu’en France.

Nous souhaitons remercier nos donateurs, anciens, actuels et futurs, qui nous 
témoignent leur confiance et leur soutien, et sans qui rien ne serait possible. 

Le président

Shahid Bashir 



6

 _ PRÉSENTATION MHF
	 Préambule 

Depuis sa création en 2007, MUSLIM HANDS FRANCE en tant qu’organisation à but non 
lucratif d’intérêt général à caractère humanitaire, accompagne les populations les plus 
démunies vers l’autonomie et le développement. 

L’Association MUSLIM HANDS est membre signataire du Code de Conduite de la FÉDERATION 
INTERNATIONALE DES SOCIÉTÉS DE LA CROIX-ROUGE ET DU CROISSANT-ROUGE. 

	 Propos introductifs 
Les valeurs et principes de MHF en 10 points : 

1 - LA FOI : MH est fondée sur les valeurs humaines de l’islam, qui accorde une importance particulière 
à la dimension sociale, prônant la dignité humaine, la compassion, l’entraide, la solidarité et la fraternité. 

2 - L’HUMANITÉ : elle a pour objectif d’apaiser la souffrance humaine dans le monde. 

3 - L’IMPARTIALITÉ : elle vise à apporter une aide humanitaire équitable aux démunis sans 
aucune discrimination.

4 - LA NEUTRALITÉ : elle ne prend jamais parti dans un conflit armé ou dans toute autre crise. 

5 - L’INDÉPENDANCE : elle est indépendante des acteurs économiques, politiques, militaires 
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ou financiers dans la réalisation de ses objectifs humanitaires.

6 - LE RESPECT : elle s’engage à avoir le plus grand respect pour la diversité culturelle et les règles 
de bonne pratique.

7 - LA PASSION : elle a une véritable passion pour le travail humanitaire, et veut apaiser les souffrances 
des populations démunies. En rejoignant l’organisation, on intègre la « famille MH ». 

8 - L’HUMILITÉ : elle aspire vers l’ouverture sur autrui, la capacité de se remettre en question 
et l’envie de constamment améliorer ses pratiques. 

9 - LA PROXIMITÉ : elle est la clé pour construire des relations solides et durables avec les salariés, 
les donateurs et les partenaires. Nous sommes convaincus que c’est le seul moyen de comprendre 
les besoins de chacun, de répondre aux attentes, de gagner une confiance mutuelle et de bénéficier
 du partage d’expérience.

10 - LA RÉACTIVITÉ : elle est une nécessité et une force dans le travail humanitaire. MH met en œuvre 
une organisation basée sur la rapidité dans l’identification des nouvelles idées, dans la prise de décision 
et dans leur mise en application. 
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 Objectifs, Missions et Vision de MH 

Muslim Hands se consacre à servir les personnes vulnérables 

dans le monde en s’attaquant aux causes profondes de la pauvreté 

et en donnant des moyens concrets d’action aux communautés. 

Qu’il s’agisse de répondre à des besoins à court terme ou 

de s’attaquer à des problèmes à long terme, Muslim Hands s’efforce 

de réduire la pauvreté dans des domaines importants et variés. 

L’organisation assure un service impartial, efficace et transparent. 

Muslim Hands s’attaque aux racines de la pauvreté afin de 

construire un monde plus juste pour tous. Nous pensons que 

chaque être humain a le droit à l’éducation, à l’eau potable 

et à la nourriture ; et doit disposer des moyens de gagner 

sa vie et de faire vivre sa famille et sa communauté.

Les situations sont étudiées au cas par cas afin de trouver 

des solutions appropriées et durables. Nos projets ont déjà 

un impact considérable, c’est pourquoi nous sommes  

convaincus que nos donateurs peuvent vraiment faire 

une différence dans la vie de milliers de personnes.

Notre mission est d’être à l’avant-garde de la lutte contre 

la pauvreté et la maladie, d’assurer un accès à l’éducation 

au maximum de populations défavorisées dans le monde, 

et de fournir un service éthique pour la collecte et 

la distribution des fonds de manière efficace, efficiente, 

transparente et entièrement responsable. 

Notre but et nos objectifs sont le reflet de nos convictions. 
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 _ MHF EN QUELQUES CHIFFRES

NOTRE RÉSEAU

NOS ACTIONS
PROJETS EAU ET ASSAINISSEMENT

EN FRANCE

21 Salariés
130 bénévoles

Présence à Lyon
2 établissements
Saint-Ouen 
Marseille

À L’INTERNATIONAL

Plus de 900 
puits construits

Plus de 308 
pompes à eau

165 599
Bénéficiaires

PARRAINAGES

enfants parrainés
dans 13 pays2 767

ALIMENTAIRE

170 354
Bénéficiaires

5 823 
Iftars

6 853 
Colis alimentaires

10
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  Les opérations d’urgence 
MHF a répondu à l’appel d’urgence des populations en grande difficulté. 

 _ LES TEMPS FORTS DE L’ANNÉE 2019

- SRI LANKA : Appel de fonds d’urgence
2019, projet de moyens de subsistances suite à des attaques 
ayant entrainé des pertes de travail
Les résultats obtenus dans le cadre de ce projet sont les suivants :
mise en place d’un programme d’amélioration des moyens 
de subsistance, de réparation des maisons et de distribution 
de kits de secours d’urgence à la communauté cible. 
Environ 267 ménages, dont 1 335 personnes 
(hommes, femmes et enfants) en ont bénéficié.
Grâce à ce programme d’urgence, les villageois ont reçu 
une aide suffisante pour continuer de vivre décemment. 

- AFGHANISTAN : aide Hiver février mars, kit hiver et colis 
alimentaires pour 400 ménages (soit 2 800 bénéficiaires)
Le programme de secours hivernal a été conçu et proposé pour 
répondre aux besoins cruciaux des familles afghanes vulnérables 
et nécessiteuses pendant l’hiver 2019 dans des endroits ciblés.

- CAMPAGNE HIVER : Afghanistan, Liban, Pakistan, Jérusalem, 
Syrie : colis alimentaires, couvertures, vêtements chauds, 
chauffages. 997 bénéficiaires à Jérusalem / 500 bénéficiaires 
en Afghanistan/ 384 bénéficiaires au Liban / 11 581 bénéficiaires 
au Pakistan / 19 980 bénéficiaires en Syrie.

- PAKISTAN : projet de secours à la suite du séisme, 
distribution de tentes, repas, médicaments, kits d’hygiène, 
colis alimentaires, couvertures, etc. (9 000 bénéficiaires)
Des maisons entières détruites. Le tremblement de terre 
à Mirpur au Cachemire (Pakistan) a provoqué de terribles 
dégâts dans une région très pauvre à la base. Nos équipes 
étaient présentes sur le terrain et ont fait tout leur possible 
pour aider la population à s’en sortir.

11



12

	 Les voyages humanitaires  
Muslim Hands a organisé sa première édition de voyage humanitaire accompagnés 
de bénévoles du 10 au 20 Février 2019 au Mali. 

En plus de vivre une expérience humanitaire enrichissante, les volontaires ont collecté 
des fonds afin de remettre de nombreux enfants sur les bancs de l’école.

Ils ont participé à la réalisation de nombreux projets : la rénovation de l’école d’excellence  
du Mali, constructions de puits, des plantations d’arbres ainsi que des distributions de nourriture. 

Muslim Hands a organisé sa deuxième édition du voyage humanitaire en Afrique de l’Ouest, 
au Sénégal, du 26 octobre au 2 novembre 2019.

Le but était de permettre aux volontaires de travailler main dans la main pour aider les populations 
dans le besoin.

De nombreux projets ont vu le jour, notamment des travaux de construction d’une salle 
informatique, des ateliers pour les enfants, des distributions de colis alimentaires, 
des inaugurations de puits.
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	  	 Le Grand Convoi Humanitaire : BIG AID CONVOY
Du 15 au 24 mai 2019, Muslim Hands France a organisé un convoi humanitaire en faveur 
des réfugiés syriens en Turquie. 

31 conteneurs
259 tonnes 
de sacs de riz 
de 10 et 20 kg

13
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 _ PROGRAMMES CLÉS EN 2019
Préambule 

Le département des Programmes a vocation à mobiliser ses forces et ses ressources pour 
venir en aide aux populations les plus vulnérables et ce avec le plus d’efficience possible. 
Avec ses partenaires locaux et internationaux, il apporte une aide immédiate aux victimes 
de conflits et de catastrophes naturelles. 

Il met également en œuvre, dans une logique plus pérenne, des actions de développement 
visant à redonner aux populations les moyens de vivre dignement. 
Les outils et procédures dont MHF se dote progressivement permettent de renforcer 
la maitrise de son activité et, ce faisant, d’améliorer la qualité de ses actions. 

Ils permettent également de dynamiser le processus d’intégration des projets saisonniers 
aux activités de sécurité alimentaire et de moyens de subsistance des populations les plus 
vulnérables et d’accroître le nombre d’orphelins en « gestion directe ».

En 2019, Muslim Hands France a poursuivi la mise en œuvre de sa stratégie internationale. 
Grâce à nos donateurs, l’année 2019 aura été une année de croissance pour l’association 
tant en termes de collecte qu’en termes de projets réalisés. 

Par ailleurs, cette année a été marquée par de grands changements pour MHF. 
Dans une optique de restructuration de l’association, nous avons mis en place des projets
plus complets que les précédents afin d’assurer un suivi de qualité, conforme 
aux attentes de nos donateurs, tout en étant adaptés aux réalités du terrain.
Le pôle projet s’est concentré sur l’amélioration des supports de suivi de projet 
et des plateformes de communication avec nos partenaires. 

 En 2019, avec la collaboration de nos partenaires locaux dans 18 pays, Muslim Hands 

France a réalisé 121 projets dans plusieurs domaines tels que l’eau, le parrainage, 

l’alimentation, les urgences, les mosquées et l’éducation.
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	 L’eau 
Deux milliards de personnes dans le monde consomment encore de l’eau provenant 
de sources contaminées. Le manque d’eau potable peut provoquer de nombreuses 
maladies telles que la diarrhée et la typhoïde, ce qui peut entraver le développement 
et le bien-être des communautés. 

Des ateliers de formation à l’hygiène sont organisés tout au long de l’année pour améliorer 
les normes et prévenir les maladies d’origine hydrique. Les équipes de terrains des différents 
partenaires forment les organisations locales qui se chargent à leur tour de former 
les populations locales à l’entretien des différentes sources d’eau.

          •  LES PROJETS D’ACCÈS À L’EAU POTABLE, À L’HYGIÈNE ET À L’ASSAINISSEMENT CIBLENT 
LES POPULATIONS LES PLUS VULNÉRABLES.

          •  PALETTES DE PROJETS VARIÉS : POMPES À EAU, PUITS CLASSIQUES, UN PUITS + 10 ARBRES 
PLANTÉS, PUITS PROFONDS, PUITS COMMUNAUTAIRES, PUITS À PANNEAUX SOLAIRES, 
GRANDS PROJETS D’EAU TYPE FORAGES (NOTAMMENT AU YÉMEN).

          •  PAYS D’INTERVENTION : 
Pakistan : 340 pompes à eau, 130 puits 
Sri Lanka : 30 puits, 200 pompes à eau 
Afghanistan : 100 puits
Mali : 574 puits, 54 puits profonds, 30 puits communautaires 
Bangladesh : 102 pompes à eau 
Niger : 100 puits, 46 puits profonds, 6 puits communautaires, 50 puits + 10 arbres 
Yémen (grand projet d’eau type forage)

La construction de puits et pompes à eau, qui sont les projets phares 
de Muslim Hands France, représentent 53 % des projets réalisés.

EAU

URGENCE

ALIMENTATION 

SANTÉ

ÉDUCATION

MOSQUÉE

PARRAINAGE

53%

27%

14%

4%
1%

1%
0%



16

	 L’éducation
Muslim Hands mène des projets d’éducation dans le monde entier. L’organisation 
caritative a soutenu un réseau mondial d’écoles, chacune répondant aux besoins 
spécifiques de la région qu’elle dessert, allant de modestes salles de classe desservant 
des communautés isolées qui n’auraient autrement pas accès à la scolarité, 
à des campus desservant de grands groupes d’enfants pauvres et défavorisés. 

Chaque jour, des enfants sont privés d’éducation à cause de la pauvreté. 
Pour de nombreuses familles défavorisées, les écoles sont soit trop chères, soit trop 
éloignées pour que les enfants puissent y accéder. En conséquence, des générations 
de personnes ambitieuses et travailleuses sont coincées dans le cycle de 
la pauvreté, incapables d’acquérir les connaissances et les compétences 
dont elles ont besoin pour améliorer leur vie et celle de leur famille. 
MHF s’est mis au défi de briser ce cercle vicieux. 

• École d’excellence du Mali
Pendant des années, Muslim Hands s’est consacré 
à l’autonomisation des jeunes par l’éducation. 
Dans de nombreux pays, nous avons mis en place un réseau d’écoles 
offrant un enseignement de premier ordre spécialement adapté aux besoins des enfants locaux.
Ces écoles d’excellence ont obtenu des résultats incroyables dans le monde entier grâce 
au dévouement et à l’engagement de nos enseignants et de notre personnel, 
et à l’attitude fantastique de tous nos élèves.
Nous sommes ravis d’annoncer l’ouverture le 19 février 2020 de la nouvelle école 
d’excellence dans la ville de Sogonafing à Bamako au Mali. 
Une belle cérémonie d’inauguration a été organisée pour célébrer la construction.

				              • Bus scolaire Sri Lanka
Nous avons pu offrir un bus scolaire à des élèves qui 
vivent dans des conditions très difficiles, pour apaiser leurs 
souffrances et leur assurer une meilleure scolarité. 
En effet, les enfants de l’école d’excellence de Madurankuli 
au Sri Lanka (au nombre de 200) n’auront plus à parcourir 
des kilomètres à pieds dans des rues dangereuses tous 
les matins avant d’arriver à l’école en toute sécurité. 

• Parrainage des orphelins
Près de 200 millions d’enfants dans le monde sont orphelins. 
Un grand nombre d’entre eux sont issus de milieux défavorisés.
Chez Muslim Hands France, nous prenons soin d’enfants orphelins 
depuis plus de 13 ans, et nos programmes de parrainage couvrent 
tous les aspects de leur bien-être, notamment l’accès à l’éducation, 
à des repas nourrissants, à des soins médicaux et à un soutien 
émotionnel.Pour garantir la meilleure prise en charge possible 
des enfants, les équipes travaillent au quotidien sur le terrain 
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pour leur rendre visite, identifier leurs problématiques et les conseiller quand cela 
est nécessaire. L’obtention d’une bourse est conditionnée au suivi d’un parcours scolaire 
ou académique car l’objectif principal du projet est d’atteindre l’autonomie. 

La générosité des donateurs nous permet d’accroître l’impact de nos actions sur les orphelins. 
Le parrainage est le deuxième point d’intervention de Muslim Hands France (27 %).
Entre janvier et décembre 2018, nous avions 1938 orphelins parrainés, et entre janvier 
et novembre 2019, 2 767 orphelins parrainés. Soit une augmentation de 829 nouveaux 
orphelins parrainés. 2019 a été une année remarquable pour le programme parrainage. 
	

	 BUDGET 2019  
	 En 2019, 15 projets parrainages ont été réalisés par nos différents partenaires 		
	 locaux dans 11 pays pour le compte de Muslim hands France. 
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	 La lutte contre la faim 
Le 15 juillet, la FAO, Organisation des Nations-Unies pour l’Agriculture et l’Alimentaire, 
a publié un rapport sur « L’état de la sécurité alimentaire et de la nutrition dans le monde ». 
En 2018, ce sont donc 821,6 millions de personnes qui ont souffert de la faim, à travers 
le monde, soit une personne sur neuf. 
On assiste à une réelle progression de l’insécurité alimentaire et les chocs climatiques ainsi 
que les conflits en demeurent les premières causes avec des impacts graves sur la nutrition 
et la santé. 
Sur le terrain, MHF agit également pour la promotion de la sécurité alimentaire et 
nutritionnelle des ménages vulnérables pour une résilience durable : distribution 
alimentaire, appui à la formation, développement d’activités génératrices de revenus, etc. 

RAMADAN 2019 : distribution de colis alimentaires et de repas de rupture du jeûne 
ainsi que de sacs de riz (Syrie).

HORS PÉRIODE CAMPAGNE : distribution de repas (Sénégal) et de colis alimentaires 
(Somalie et Yémen).

Les contenus des colis alimentaires varient d’un pays à l’autre mais contiennent essentiellement 
les aliments de base suivants : riz, lentilles, pâtes, sucre, farine, bouteille d’huile, etc. 
Muslim Hands France s’assure de fournir les éléments nutritifs essentiels à la bonne santé 
des bénéficiaires. Nous fournissons les denrées répondant aux besoins 
et aux habitudes alimentaires des bénéficiaires. 

En 2019, avec nos partenaires locaux, nous avons pu réaliser 52 projets dans 
le domaine alimentaire. 
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	 Les Aqiqas 
Une Aqiqa est un sacrifice d’une ou deux bêtes. La viande est découpée et cuisinée pour 
les repas scolaires des écoles d’excellence du Niger et du Mali et/ou distribuée aux enfants 
pour leurs familles. 

Au Mali, ce sont plus de 600 familles des orphelins qui bénéficient quotidiennement des Aqiqas, 
soit plus de 5 000 personnes. Les repas sont donnés à l’école aux 600 enfants et ils rentrent 
avec des colis de viande pour leurs familles. 

Au Niger, 510 élèves au total ont bénéficié des Aqiqas, en mangeant de la viande 
quotidiennement à l’école General Orphan de Maradi ainsi que l’école d’excellence de Niamey. 
Ce sont donc plus de 1 110 enfants qui ont bénéficié de repas complets grâce à ce programme.

	 L’Aïd al-Adha (Sacrifice) 
Ce sont plus de 1000 bêtes qui ont été sélectionnées pour la distribution de viande à l’occasion 
de l’Aïd al-Adha, soit plus de 3 220 parts. Plus de 74 000 personnes dans 12 pays différents 
ont bénéficié de cet apport de protéines dont la plupart n’en consomment qu’à 
cette période de l’année. 
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	 Le Ramadan
Tous les Musulmans du monde se préparent à ce grand évènement riche en spiritualité 
et miséricorde qui n’a lieu qu’une fois dans l’année. S’il est vrai que la particularité de ce mois 
réside dans le fait de jeûner, le volet alimentaire ne devrait pas être la principale préoccupation. 
Et pourtant, ce sont des milliers de familles qui appréhendent cette période très attendue 
par la communauté musulmane. En effet, elles ne savent pas si elles auront de quoi rompre 
leur jeûne tous les soirs, mais prie Dieu pour qu’Il leur envoie Son aide. 

Notre objectif est d’apaiser le maximum de croyants et de croyantes durant le mois 
de Ramadan en leur offrant de quoi rompre leur jeûne sans qu’ils n’aient à s’en 
préoccuper durant la journée. 

Cette campagne s’illustre donc à travers la distribution de colis alimentaires 
et d’Iftars destinés à des familles de jeûneurs dans des localités définies. 
Les objectifs de la campagne Ramadan 2019 étaient : 

• Récolter le plus de dons possibles pour offrir des repas aux nécessiteux dans 
tous les pays où intervient MHF.

• Sensibiliser les donateurs aux autres causes portées par MHF : construction 
de puits et de projets eau, parrainage d’orphelins, plantation d’arbres, éclairage d’Al-Aqsa, 
dons ponctuels ou mensualisés, notamment pour le fonds général … 

• Faire connaitre les actions de MHF au plus grand nombre. 
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De plus, durant ce mois béni, nos donateurs ont été généreux en termes de financement 
de projets et plus particulièrement en ce qui concerne le « projet eau ». En effet, environ 
500 projets eau ont vu le jour et plus de 500 nouveaux orphelins ont été parrainés.

À l’occasion du Ramadan 2019, plus de 31 360 personnes, soit plus de 4 416 familles 
ont bénéficié de la générosité des donateurs. 

Depuis plusieurs années, les missions de MHF déploient de nombreux efforts pour accroître 
l’impact des dons. Cela passe par la dignité retrouvée des bénéficiaires. 

Colis alimentaires

Iftars

Zakat al-Fitr

Grand Convoi 
(distribution de sacs 
de riz en Syrie)
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	 Les Mosquées 
En 2019, Muslim Hands France a permis la réalisation de 3 projets de mosquées dont 2 au Mali. 
Nous avons également eu l’incroyable opportunité d’éclairer la mosquée bénie  
d’Al-Aqsa. Le Masjid Al-Aqsa est le troisième lieu saint de l’islam, après la Mecque et Médine. 
C’est une Sadaqa Jariyah qui bénéficiera aux fidèles pendant des générations. 

Grâce à la générosité de nos donateurs, le projet a bien avancé. Pour compléter ce projet, 
Muslim Hands est en partenariat avec Al-Aqsa Waqf, une organisation qui gère 
tout ce qui se rapporte à la mosquée bénie. 
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	 La Santé 
En 2019, plusieurs projets de santé ont été mis en place dans différentes localités. 
Parmi les nombreuses difficultés rencontrées par le peuple yéménite durant cette crise 
humanitaire, le manque d’accès aux soins est la plus importante. Ainsi, nous avons 
mis en place une clinique mobile qui sillonne la région montagneuse de « Jabal Habachi ». 
Les habitants de cette ville étant très pauvres, ils n’ont la plupart du temps pas les moyens 
de se faire soigner. Depuis le mois d’octobre, ce projet a été une vraie réussite, 
car il a pu répondre à un besoin extrêmement urgent.

Au total et en trois mois seulement, 39 454 bénéficiaires directs ont reçu divers types 
de services de santé fournis par l’équipe de notre clinique mobile composée d’un médecin, 
d’un infirmier, d’une sage-femme et d’un technicien de laboratoire, qui ont travaillé sans 
relâche pour atteindre le maximum de personnes vivant dans la région.
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 _ STRATÉGIE 2020
Les fonds collectés n’ont cessé de croître depuis la création de MHF, 
atteignant année après année un nombre croissant de communautés 
vulnérables en souffrance. Afin de poursuivre sa mission d’aide à 
un plus grand nombre de personnes, Muslim Hands se concentrera 
sur la restructuration organisationnelle et le développement interne. 
En interne, MHF planifie actuellement le développement des systèmes 
de gouvernance, de gestion financière et des programmes, 
afin d’augmenter le niveau de traitement des données et d’impact 
sur les activités, en encourageant une meilleure collaboration 
et une surveillance accrue avec nos partenaires. 

La mise en œuvre du cycle de programme humanitaire sera 
au cœur de la nouvelle stratégie du pôle projets. En effet, 
le secteur de l’aide humanitaire est face à un nouvel enjeu : 
celui de la mise en place de la démarche qualité. De nombreuses 
voix s’élèvent qui questionnent la qualité de l’aide déployée. 
MHF a décidé de ne pas ignorer ces voix, parce qu’elle est 
convaincue que la démarche qualité sert de multiples objectifs. 
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 _ LE RAPPORT FINANCIER
	 COMPTE DE RÉSULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION (CROD)
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	 COMPTE D’EMPLOI ANNUEL DES RESSOURCES COLLECTÉES AUPRÈS 		
		  DU PUBLIC (CER)
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Association régie par la loi 1901 sous le Numéro 1407

TOUS UNIS 
POUR LES DÉMUNIS


